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El desarrollo cientifico y tecnolégico argentino para el siglo XXI

Los dos oradores que tenemos hoy son una fiel representacién de lo que llamamos aqui
“Hombres de Estado”, que, sin duda, forman parte de esos argentinos que van a sacarnos de la
declinacién que tanto nos preocupa. Escucharemos primero a Elena Maceiras, que es Licenciada
en Ciencias Fisicas de la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales de la UBA y, actualmente,
Vicepresidente 1° de la Autoridad Regulatoria Nuclear (ARN). Previamente, estuvo a cargo de la
implementacién y gestién del licenciamiento de la Planta de Enriquecimiento de uranio de
Pilcaniyeu y ejercié como Gerente de Asuntos Nucleares y Comunicacién Institucional. Es miem-
bro de la Comisién de ABACC' y de COBEN-EBEN?. A continuacién, tendremos también el pri-

vilegio de escuchar a otro miembro del Foro sobre el mismo tema.

Elena Maceiras: Voy a intentar desarrollar brevemente algunas ideas sobre aspectos del cono-
cimiento cientifico-tecnolégico, con la esperanza de que aporten algunos elementos para el di4-
logo que mantendremos esta noche.

Todos los pafses que tienen politicas y planes de desarrollo saben que ese conocimiento en
sus diferentes fases — investigacién bésica, investigacién aplicada, tecnologia- tiene un valor
tanto estratégico como comercial.

El conocimiento cientifico tecnolégico tiene un valor estratégico no sélo porque se puede
aplicar a la defensa en su sentido tradicional, sino que contribuye a la defensa en un sentido més
amplio, dado que el conocimiento y sus aplicaciones permiten el continuo mejoramiento de la
forma de vida de las sociedades, el desarrollo de nuevas tecnologias e industrias y el mejoramien-
to de las tradicionales.

Particularmente en este momento histérico, es estratégico porque el conocimiento es una
herramienta clave para enfrentar dificiles desafios globales tales como las consecuencias del
cambio clim4tico, la necesidad creciente de produccién de energia y alimentos, la preservacién
de los recursos hidricos del planeta, las diferentes contaminaciones y la paulatina escasez de
recursos naturales y materias primas.

Un ejemplo en ese sentido, es el tema de produccién de energia. Después de la Cumbre de
Seguridad Nuclear en Washington, se realiz6 una reunién de Ministros de Energia de los paises
de América’, en la que se trat6 el tema de la demanda de energias no emisoras de CO2 vy el cam-

bio climético. Uno de los puntos que m4s enfatizaron los paises fue que esas energias “limpias”

! Agencia Brasilefio-Argentina de Contabilidad y Control, encargada de las inspecciones nucleares en ambos pafses.
2 Comisi6én Binacional de Energfa Nuclear y Empresa Binacional de Energfa Nuclear, ambas argentino-brasilefias.
* La Argentina participé de ambas reuniones.
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necesitan una enorme inversién en recursos humanos y econémicos a fin de generar los conoci-
mientos y llevar a cabo la investigacién y desarrollo necesarios para implementarlas y mejorar-
las. Otro aspecto que se debatié fue cémo mejorar la eficiencia en el consumo de energia y se
consideré que habfa que desarrollar nuevos materiales para la arquitectura, nuevos disefios de
casas, muebles y electrodomésticos, mejorar la eficiencia en el consumo de combustibles de los
vehiculos y desarrollar nuevos combustibles més limpios. Todo estos cambios serdn posibles en
la medida en que se generen los conocimientos adecuados y se los aplique a nuevos desarrollos.

La tecnologia y los conocimientos y desarrollos que se aplican a estas materias no sélo son y
serdn un factor estratégico, sino que tienen también un valor comercial porque se producirdn y
luego intercambiardn en el mercado mundial. Asi, por ejemplo, como un fruto de nuestro desarro-
llo cientifico en materia nuclear, exportamos reactores de investigacién y radioisétopos para uso
medicinal.

Continuando estas reflexiones, quisiera responder a dos preguntas: ;qué entendemos por
conocimiento cientifico-tecnolégico? y ;eémo se produce y circula en la sociedad dicho conoci-
miento?.

El conocimiento cientifico abarca un espectro continuo de aspectos, desde los mds abstrac-
tos hasta los mds concretos; desde la llamada ciencia e investigacién “bésica”, pasando por la
investigacién “aplicada” hasta llegar a los desarrollos “tecnolégicos”. A lo largo de la historia
moderna, se mantuvieron —y atin contindian- muchas discusiones para tratar de precisar las defi-
niciones conceptuales de esas etapas.

Hay una concepcion de ciencia bésica -heredada del racionalismo del siglo XIX- que es ide-
alizada y utépica. En esa vision, la ciencia bédsica aporta al conocimiento universal y no se espe-
ra que pueda aplicarse a satisfacer demandas sociales concretas. En primer lugar, supone un
cientifico movido desinteresada y objetivamente s6lo por su curiosidad, sin que nada de lo que
pasara fuera del laboratorio tuviera influencia en su trabajo. En el imaginario popular, esto coin-
cide con la visién del sabio un poco loco en su torre de marfil elucubrando ideas sobre el univer-
s0. Es una concepcion peligrosa del rol del cientifico, en cuanto tiende a desligarlo de la respon-
sabilidad sobre lo que pueda derivarse de sus ideas y descubrimientos, y que no tiene en cuen-
ta que los paradigmas de pensamiento de una sociedad y un tiempo histérico también modelan la
visién del mundo de sus integrantes y, por lo tanto, la del cientifico.

En segundo lugar, postula que no hay influencia del cientifico y sus ideas hacia la sociedad
y que, viceversa, las condiciones sociales y econémicas no influyen en la manera y los alcances
con los que se encara el quehacer cientifico y las lineas de investigacién que aborda. Segiin esta
concepcion, la ciencia bdsica se deberfa desarrollar sin tener en cuenta factores histéricos, socia-

les y econémicos. Este mito se contrapone al hecho de que la ciencia moderna, en particular,
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nace vinculada estrechamente al poder politico, econémico y social que la promueve y mantie-
ne.

Quisiera hacer notar que esta concepcién de la ciencia bésica ha primado durante casi todo
el siglo XX en los 4mbitos académicos argentinos, en los que se valorizaba la ciencia e investi-
gacién bdsicas basadas desde esa visién utépica decimonénica. La formacién y la préctica cien-
tifica apuntaban a lograr grandes descubrimientos teéricos y experimentales, y se buscaba, prio-
ritariamente, el respeto y el prestigio del sector frente a la comunidad y las instituciones inter-
nacionales como, por ejemplo, la Academia Sueca. Esta concepcion todavia continda vigente en
algunos de nuestros ambientes académicos y de investigacién, con el mito que enfrenta la cien-
cia bdsica con la aplicada.

Actualmente, en el dmbito internacional el acento no estd puesto tanto en lograr definir qué
es la “ciencia bdsica” o “aplicada” o “tecnologia”, sino en cémo se interrelacionan todas estas
facetas entre sf a fin de aportar soluciones a los desaffos y problemas sociales concretos.

En los paises de desarrollo avanzado, la ciencia e investigacién bésicas estdn vinculadas a
una politica cientifica y tecnolégica que determina la agenda de temas a estudiar. En esta con-
cepcion, el objetivo es mantener y generar los conocimientos bésicos necesarios para las aplica-
ciones y la tecnologia previstas. Es asi que la ciencia bdsica es percibida como la materia prima
que termina en un producto tecnolégico o una aplicacién cientifica. En la visién del siglo XXI,
la ciencia no puede separarse del lugar histérico y el contexto socioeconémico en el cual se des-
arrolla.

Algo de esta visién comenzé a permear en nuestro pafs en la segunda mitad del siglo XX, con
la creaciéon de organismos como CNEA, INTI e INTA, abocados a desarrollos especificos. M4ds
recientemente, hay dos ejemplos: uno, la creacién de un Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién Productiva, que centra sus objetivos en investigaciones aplicadas como la biotecno-
logfa, la nanotecnologia y la comunicacién e informacion; el otro, la existencia de una Incubadora
de Empresas de Base Tecnolégica de la Facultad de Ciencias Exactas de la UBA que permite a
los cientificos comercializar el conocimiento, convirtiendo ideas en negocios, para lo cual les
suministran herramientas para lidiar con temas tales como armar un plan de negocios, registrar
la propiedad intelectual o conseguir inversores.

Hay también un giro importante a nivel internacional en la visién del concepto de la respon-
sabilidad social de los cientificos y tecnélogos, en cuanto a las consecuencias sociales y éticas
de la investigacién y sus aplicaciones. En los dltimos quince afios, han habido esfuerzos para
incorporar actividades de concientizacién en esa direccion, tanto en el dmbito académico como
en el de instituciones de investigacién y empresas de tecnologia, tanto publicas y privadas.

Este movimiento también estd llegando a nuestro pafs. Por ejemplo: a través del OIEA se

estdn llevando a cabo encuentros y seminarios de concientizacién, sobre todo para aquellos invo-
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lucrados en ciencia bdsica, aplicada o tecnologias que puedan también usarse para armas de des-
truccién masiva, ya sea quimicas, biolégicas o nucleares.

El enfrentamiento entre investigacién bdsica y aplicada es ficticio porque, en principio, no se
puede saber a priori si un conocimiento o conjunto de ellos tiene o no una aplicacién practica.
Por lo tanto, es importante seguir desarrollando la ciencia bésica.

No obstante eso, dado el valor comercial y estratégico del conocimiento, el sistema cientifi-
co-tecnolégico argentino en el siglo XXI deberia también poner acento en la investigacién apli-
cada y sus derivaciones tecnolégicas, con el objetivo de satisfacer las demandas sociales y los
planes de crecimiento, desarrollo y defensa de nuestro pafs a mediano y largo plazo.

Uno de los principales desaffos para lograr esos objetivos, es contar con los actores apropia-
dos —universidades, institutos, comisiones, ministerios, empresas, fundaciones etc.- y articular-
los de modo de lograr un sistema eficaz y eficiente, que atine la ciencia y tecnologia a nivel poli-
tico, institucional y social.

Asf como en materia del conocimiento hay que articular la ciencia bésica con la aplicada y
la tecnologia, en un sistema cientifico tecnolégico hay que articular el sector que disefia la poli-
tica de Estado en la materia con los sectores de promocién de las aplicaciones y sectores de eje-
cucién o produccion.

En ese contexto, existen desaffos e interrogantes a la hora de crear y mantener un sistema de
estas caracteristicas. Por ejemplo, ;jserfa conveniente priorizar lineas tecnolégicas y desarrollar
sus aplicaciones concretas (como la nanotecnologia en la salud), o trabajar sobre las posibilida-
des generales que brinda esa tecnologia?; jc6mo imaginar la relacién entre el sector piblico y el
privado?; ;cudles deberian ser las fuentes de financiamiento?.

En la actualidad, no estd consolidada una politica de Estado en la materia. Los principa-
les actores estatales son los Ministerios, que van definiendo politicas en algunos temas de su
especialidad, de los que dependen organismos que ejecutan esas politicas; en otros casos tam-
bién contribuyen a la definicién de politicas y estrategias y, finalmente, en otros hacen también
ciencia bdsica. Por ejemplos: el Ministerio de Planificacién Federal, Inversién Publica y
Servicios, del cual dependen la CNEA, el Instituto Nacional del Agua, el de Prevencién
Sismica y el Servicio Geolégico y Minero; del Ministerio de Industria depende el INTI; del de
Agricultura, Ganaderia y Pesca el INTA; de la Cancilleria la CONAE y del de Defensa, CITE-
DEF (ex CITEFA).

Tenemos pocos organismos de promocién de la aplicacién de esos conocimientos, que debie-
ran ser la interfase entre las politicas de Estado y los ejecutores. La mayoria dependen principal-
mente del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Tecnolégica: el CONICET; el Consejo
Federal de Ciencia y Tecnologia; la Agencia Nacional Cientifica y Tecnolégica, y otros.

El sector privado tiene muy poca representacién en el sistema: existe s6lo una empresa de
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produccién de tecnologia —-INVAP-, que es una Sociedad del Estado y, en el dmbito académico,
las universidades privadas. Para involucrar al sector empresarial, tanto piblico como privado,
habria que crear mejores politicas y facilitar mecanismos de asociacién entre el sector publico y
las empresas, creando, por ejemplo, interfases que le permitan a los sectores estatales —como las
universidades- desarrollar emprendimientos privados: (como, por ejemplo, las incubadoras de
empresas de base tecnolégica) y entrenando los recursos humanos en los conocimientos gerencia-
les y técnicos que hagan posible la interaccién entre la esfera privada y la piblica, estudios que
no existen en la curricula universitaria actual.

Otro problema se plantea a la hora de cuidar que la inversién del Estado -tanto en la forma-
cién de los recursos humanos como en la promocién e inversién presupuestaria- no sufran una
apropiacién gratuita de sus beneficios por parte de los sectores privados vinculados a una activi-
dad, incluyendo las empresas multinacionales. La cuestién estd vinculada a las patentes y la
comercializacién del conocimiento, que en nuestro sistema estd en un estado embrionario, pero
en el que hay que disefiar una estrategia si se piensa en un sistema con el objetivo especifico de
producir tecnologia para sus aplicaciones para el mercado de bienes y servicios.

Quisiera proponer al Foro algunas lineas de anilisis al respecto:

a). La promocion del desarrollo del conocimiento cientifico y tecnoldgico en todo su espectro,

valordndolo no solo en lo académico, sino también como productor de un valor comercial y

estratégico.

b). Promover un sistema cientifico y tecnoldgico integral, que articule debidamente a los dife-

rentes actores publicos y privados, basado en politicas de Estado adecuadas a las necesidades

y planes de desarrollo y defensa del pais a mediano y largo plazo. En este marco, dar un giro

al enfoque de la ciencia bdsica y la aplicada, mejorando la articulacion enire ambas tanto en

lo referente al contenido de los conocimientos, como a la interaccion entre las instituciones
involucradas en ambos campos.

¢). Estudiar politicas de financiamiento piiblico y privado para sostener el sistema y atraer

inversores, que incluyan inversiones privadas en investigacion aplicada.

d). Estudiar politicas piblicas para preservar el conocimiento (sistemas de patentes, propiedad

intelectual y comercializacion del conocimiento) vy los recursos humanos formados por el Estado

(sueldos, escalafon, gestion de carreras, beneficios).

e). Replantearnos el rol social e histérico del cientifico y el tecndlogo, en particular su relacion

con las necestdades de la sociedad para la cual trabaja. Desde el punto de vista de la perso-

na, promover la reflexion del cientifico y tecndlogo sobre las consecuencias sociales vy éticas de
su investigacion, que es el primer paso para el desarrollo de su responsabilidad social.

Creo que estas lineas de accién podrian constituir un inicio para pensar la ciencia y la tec-
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nologfa para el siglo XXI.

Alberto E. Dojas: Muchisimas gracias, Elena, por tu reflexién no sélo tan acertada, sino tam-
bién tan rica para el didlogo en nuestro Foro.

Antes de pasarle la palabra a nuestro segundo orador, querfa traer, a modo de introduccién,
el acertijo de adivinar quienes fueron los autores de estas dos citas:

“En este mundo del Siglo XXI, uno no puede permitirse perder el tren. Serd dejado afuera para-

do, mirando, como en el viejo chiste: hay tres tipos de personas: los que miran suceder las cosas,

los que hacen que las cosas sucedan y los que no saben lo que estd sucediendo. Y uno no quie-
re ser una Nacion y no saber lo que estd pasando”.

“Nuestro plan incluye duplicar la produccion de energias alternativas en los préximos tres afios;

informatizar los registros médicos de nuestros ciudadanos para bajar los costos, equipar dece-

nas de miles de nuestras escuelas y universidades con equipos del siglo XXI, expandir la banda
ancha a todo el pais, e invertir una vez mds en ciencia, investigacion, tecnologia — todo lo que
impulsa la innovacién”.

La primera corresponde al primer discurso del Asesor Nacional de Seguridad de los Estados
Unidos, Gral. James Jones, en el Consejo Atldntico el 27 de mayo de 2009% la segunda al
Vicepresidente de los Estados Unidos, Joe Biden, en la Conferencia de Seguridad de Munich, el
7 de febrero de 2009°. La relacién entre todos los campos mencionados por Elena surge clara-
mente de estos pronunciamientos.

Querido Expositor y Miembro del Foro: aguardamos con gran expectativa tus palabras....

Expositor: Muchisimas gracias. El tema del desarrollo cientifico y tecnolégico que requeriria
la Argentina para el siglo XXI es muy amplio y tiene innumerables ramificaciones y dreas de ané-
lisis. Sin embargo, todos estos elementos a analizar estdn unidos por un hilo conductor, que es el
que quiero enfocar, ya que no estamos tratando de analizar un conjunto de situaciones ni de
acciones sino un prisma o paradigma a través del cual ver la realidad. Es por eso que voy a inten-
tar explicar o ver la cuestién desde ese prisma, sin pretender agotar de manera exhaustiva todas
las dreas que se pueden ver en ese prisma.

Existe una larga tradicién cientifica nacional de la que ya se han rescatado en este Foro sus

importantes logros, muchas veces de manera individual, otras a través de equipos. Sin embargo,

* La Conferencia es la reunién sobre temas de seguridad m4s importante de Europa. Para el texto ver:
http://www.whitehouse.gov/the_press_office/Remarksby VicePresidentBidenat45thMunichConferenceonSecurityPolicy/
> Jones, James: “Speech as National Security Advisor at the Atlantic Council”, May 27, 2009. Para el texto ver:
http://www.acus.org/event/nsa-james-jones-first-speech/transcript
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es comun escuchar de boca de los conocedores del tema que esa dindmica cientifica nacional ha
estado caracterizada por una falta de interaccién o conexién con las esferas oficiales o producti-
vas, y que se da en oleadas que a veces no tienen una disposicién orgdnica ni un planeamiento.
Es lo que algunos han mencionado como comportamiento “por tribus”, que siguen un organigra-
ma determinado en un contexto determinado.

El debate sobre cémo se organiza y se orienta, o qué organizacién debe tener la investigacién
cientifica en la Argentina nos lleva a las preguntas: ;cémo se produce el trasvasamiento, el
impacto de esa actividad cientifica en la economia?; ;cudl es la conexién entre esa investigacién
y las necesidades que tiene la sociedad?; ;cudl es la posibilidad real de que esa investigacién sea
aplicada para generar cambios en la sociedad?. Toffler decfa: “cambio es el fendmeno a través del
cual el futuro invade nuestras vidas”.

El concepto de “iribus” que mencionaba reconoce la existencia de algunos consorcios nacio-
nales exitosos en sectores como el nuclear o el espacial, que tienen elementos en comtn. En pri-
mer lugar, tienen personas en comin, porque tecnélogos importantes de un sector contribuyeron
a la estructura del otro y en ambos casos hay un gran rol del Estado. La Argentina tiene una nece-
sidad de alentar estos esfuerzos cientificos en pos de aplicaciones que beneficien concretamente
a la sociedad en aspectos especificos. Es en este punto donde aparece la necesidad de desarro-
llar politicas piblicas para orientar o alentar el trabajo de la comunidad cientifica. Si analizamos
c6mo se enfoca el tema en otros paises, vemos que ni los mds fervorosos defensores del libre mer-
cado dejan librado al azar la cuestién, sino que procuran su desarrollo, lo protegen y lo alientan.

Tengo un amigo en los Estados Unidos, ahora militar retirado, que durante afios trabajé com-
prando inventos, con dinero del Estado, que podfan ayudar la defensa. Con una gran disponibi-
lidad de recursos, se dedicaba a comprar las innovaciones antes de que, por accién del mercado,
esas tecnologias se convirtieras en productos disponibles para la venta. Su trabajo, pues, era com-
prar, al mejor precio que podia, la exclusividad del invento. Luego, otros departamentos especia-
lizados analizaban su utilidad prictica para la defensa vy, si no tenfan interés, los reintegraban al
mercado civil. Todos los grandes pafses estdn permanentemente atentos a la inversién en tecno-
logfas claves para su desarrollo y su seguridad.

Los comentarios que Alberto recién nos trafa a colacién de la Administracién Obama, plan-
tean un nivel de intervencién del Estado en este sector, contrario a los que un lector superficial
de la realidad de los paises de libre mercado podria suponer. Debemos prestar atencién al comer-
cio internacional en materia de tecnologfas claves, porque no sélo son una potencial herramien-
ta para mejorar las condiciones de vida de la poblacién sino que también actian como un ele-
mento diferenciador de la capacidad de un pafs. En esta materia, los pafses tienen mds o menos

capacidades cientifico-tecnolégicas y no se trata de un dato indiferente en términos de poder: los
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grandes pafses siempre integran sus delegaciones internacionales con expertos en las tecnologi-
as de avanzada.

¢Existe un mercado internacional de las altas tecnologfas? Si y no. Lo que se comercia son
las aplicaciones, porque a nivel internacional funcionan grupos y mecanismos, en los que los pai-
ses que poseen ciertas tecnologias coordinan sus acciones para tener ciertas politicas de expor-
tacién con el objetivo formal de impedir su proliferacién. Se trata, de hecho, de “pools” que abier-
tamente negocian -en un formato voluntario que después todos aplicaran- pardmetros restrictivos
para las exportaciones que podrfan realizar, orientados a evitar la proliferacién hacia paifses y
regimenes considerados peligrosos. La Argentina es el tinico pafs en desarrollo que pertenece a
los cinco regimenes®. En todos estos grupos, las grandes potencias vienen impulsando el concep-
to de “llave en mano” o “caja negra”, por el que los paises compradores de la aplicacién de estos
conocimientos, tecnologias e insumos sélo reciben los conocimientos minimos indispensables
para el funcionamiento cotidiano de las instalaciones adquiridas. Amparados formalmente en la
l6gica cuestionable de que una menor difusién de los conocimientos ayuda a evitar el uso militar
de las tecnologias, ese concepto de caja negra, en los hechos, sirve para reforzar el oligopolio tec-
nolégico, con un gran poder discrecional de los proveedores respecto a la seleccién de los clien-
tes y del nivel de conocimiento que se puede permitir.

En el mercado internacional, por lo tanto, las decisiones de vender tecnologia o no hacerlo,
de venderlo caro o barato se ajustan a la cara del cliente. Las normas regulan una total discrecio-
nalidad en las pautas y condiciones, incluyendo la decisién de no vender. Para ello se analizan
criterios como si se trata de un pafs aliado o no o si se trata de un pafs que se quiere apoyar o
presionar en un cierto sentido. Por ejemplo: la Argentina adopté para las primeras centrales
nucleares, la tecnologia de uranio natural y agua pesada. Luego de multiples promesas, cuando
las centrales ya estaban funcionando, el agua pesada no aparecia o era muy cara. La respuesta
argentina fue hacer una planta de fabricacién de agua pesada. Cuando hicimos la planta, el pre-

cio bajé y se acabaron todas las restricciones. La excusa formal alegada de un régimen interna-

¢ Se refiere a los siguientes mecanismos o regimenes de no proliferacion:

“Acuerdo de Wassenaar” (WA), (Armas convencionales, bienes y tecnologfas de uso dual),
Sitio web: http://www.wassenaar.org/participants/index.html|

“Régimen de Control de Tecnologfa Misilfstica”(MTCR), (Misiles, cohetes, vehiculos no tripulados y otros lanzadores
de ADM),

Sitio web: http://www.mtcr.info/english/index.html

“Grupo de Pafses Proveedores Nucleares”(NSG), (Equipos, materiales y tecnologias nucleares),
Sitio web: http://www.nsg-online.org/member.htm

“Comité Zangger” (ZC), (Equipos y material nuclear fisionable),

Sitio web: http://www.nsg-online.org/links.htm

“Grupo Australia” (AG), (Armas quimicas y biolégicas),

Sitio web: http://www.australiagroup.net/en/participants.html
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cional de no proliferaciéon escondia una cuestién comercial: a siete veces més que el valor de
fabricacién, podiamos conseguir toda el agua pesada que quisiéramos. Esa “magia” no la opera-
ba en nuestro caso el criterio politico, sino el criterio comercial.

En este marco internacional, la 16gica que divide a los paises que, por un lado, tienen la tec-
nologia y, por el otro, a los pafses que no la tienen, se aplica con una légica de hierro: es una légi-
ca de poder, antigua como la Humanidad, que determina que la posesién de las tecnologias cons-
tituye un elemento de independencia de un pafs para tomar decisiones, para que no lo presionen
y para que no se convierta en una herramienta de poder. Por otra parte, en ese contexto, la lec-
tura que se hace de la capacidad del otro no es menor, porque las estructuras de poder interna-
cionales reaccionan de manera distinta frente al anuncio que puede hacer un pafs que posee esa
tecnologfa, si se trata de un pafs X o un pafs Y.

Veamos un ejemplo. En fecha reciente, el Brasil anuncié que para el vector lanzador sateli-
tal que van a producir para poner un satélite en 6rbita (entre 500 y 700 kms), después de una
cantidad de investigaciones, habia decidido no usar combustible liquido sino sélido. En la
Argentina tuvimos un lanzador de combustible sélido que llegaba a 600 km en vertical, que era
el “Céndor”. El anuncio formulado por Brasil pasé desapercibido en la prensa nacional, que estd
mds ocupada en el puente en Gualeguaychi que en los anuncios del Brasil. El proyecto argenti-
no, en cambio, como podfa amenazar a ciertas potencias, se convirtié en una presién internacio-
nal a la que nuestra dirigencia respondié auto-dinamitando el proyecto que tenfamos, en una
decisién que la Historia juzgard si fue o no correcta.

En la Argentina, el nivel de involucramiento del Estado como gufa portador de los desarro-
llos tecnolégicos en las dreas estratégicas ha sido limitado, influenciado por diversos factores
politicos, e intermitente. Cuando analizamos, por ejemplo, la experiencia de los dos sectores que
usamos como paradigmaéticos (el nuclear y el espacial), durante los afios noventa se produjo una
fuerte desinversion del Estado. Lo curioso del caso es que el sector nuclear habia sido sumamen-
te prolijo en términos de transparencia, todas las instalaciones estaban en manos de las autori-
dades civiles y sujetas a salvaguardias internacionales que aseguraban su uso exclusivamente
pacifico. En el campo espacial, en cambio, en cierto momento en el que se necesitaban recursos,
se recurri6 al financiamiento de ciertos pafses drabes, lo que fue considerado politicamente inco-
rrecto. A ambos proyectos se les negaron los recursos para continuar. Lo paradéjico es que el sec-
tor que se porté “mal” se recicl6é en un proyecto civil, recibié un contrato asocidndose con la
NASA, y por esta “bendicién” de la NASA las autoridades argentinas le asignaron recursos. El
que se habia portado “bien”, en cambio, languidecié en el borde mismo de la supervivencia. Visto
desde la perspectiva del poder del Estado, el ejemplo es casi aterrador.

En los dltimos afios hay un contexto de revalorizacién general de las politicas piblicas en la
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Argentina y un proceso gradual de reposicionamiento del Estado como gufa u orientador en el
campo de las tecnologias en su conjunto y, en particular, de las tecnologias de punta. Se ha
comenzado a trabajar desde la nocién de un sistema tecnolégico nacional. Elena describié la can-
tidad de entidades y anclajes institucionales que existen. El esquema actual trata de integrar en
una especie de red a las universidades e instituciones a partir de una nocién de ciencia aplica-
da al servicio de la comunidad. Por ejemplo, en el satélite Sac-D/Aquarius producido por la
Argentina en asociacién con la NASA en Bariloche, trabajaron universidades, instituciones y
empresas del interior del pafs, en un sistema de red: cada uno hizo una parte desde donde esta-
ba y luego se agregaron los aportes de la NASA y de otras instituciones de Canad4, Francia e
[talia. Lo notable es el esfuerzo y el liderazgo para lograr, a través de una capitalizacién de los
esfuerzos, un resultado. En el contexto de la gran dispersién de esfuerzos de la cultura de “tri-
bus”, este modelo apunta a tratar de crear, transversalmente, una matriz que involucre que todos
los sectores tengan que formar un proyecto y hacerlo funcionar. Es un modelo positivo que, si se
mantuviera en futuros gobiernos, podria dar a nuestro pafs una herramienta conceptual estratégi-
ca equivalente a la de los paises mds adelantados. Un cambio de cultura, como decia Toffler, que
es necesario para llegar al futuro.

Una nocién amplia de ciencia y la tecnologia abarca diversas dreas, e incluye la educacién,
la defensa y la seguridad. Nuevamente, es util volver a Toffler, cuando dice que “se combate como
se produce”, en su libro que fue traducido como “Las guerras del futuro”, pero cuyo titulo origi-
nal es “War and Anti-War” (evidentemente, las traducciones son hechas muchas veces por perso-
nas que no conocen el contenido). El libro trata de explicar c6mo, en ciertos casos, la tecnologia
puede evitar la guerra, de ahf el titulo de “War and Anti-War”. El autor analizaba el modo de pro-
duccién en un momento determinado de la historia y c6mo se combatia en ese momento: el
Medioevo, por ejemplo, que era basicamente rural, generaba hombres acostumbrados al oficio, se
combatia fisicamente y en la contra estacién, nunca en la época de la cosecha porque se necesi-
taban para esa tarea a los que debfan ser también soldados. A lo largo de ese fresco histérico,
llega al sistema industrial y recuerda que en la Segunda Guerra Mundial, los Estados Unidos
aplicaron su sistema empresarial para fabricar heladeras a la fabricacién de bombarderos, y ter-
minaron produciendo bombarderos como antes producfan heladeras. Toffler demuestra asf que en
los pafses eficientes hay una correlacién natural entre la forma de produccién y generacién de
riqueza, por un lado, y la forma de combatir, por el otro.

El enfoque integrador a nivel nacional que les comenté -la idea de construir redes que traba-
jen con una vinculacién eficiente- y el renovado impulso presupuestario a las tecnologias de
punta, nos trae la esperanza de que la meta de una Argentina con tecnologias avanzadas al ser-

vicio de la sociedad pueda ser posible, si se logra una continuidad, que es fundamental, que per-
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dure a pesar de los cambios de gobierno. Tenemos, pues, que ponernos de acuerdo en estas line-
as estratégicas, como lo ha explicado también Elena.

Si tomamos el esquema de Toffler de que se combate como se produce, y si apuntamos a una
Argentina que privilegie el desarrollo cientifico tecnolégico, también la visién de la defensa
deber4 basarse en la vanguardia tecnolégica. La Directiva de Politica de Defensa Nacional que
se aprob6 en noviembre del afio pasado®, se encamina en esta direccién cuando privilegia el con-
cepto de capacidades propias, ante una eventual amenaza o hipétesis de conflicto. En esta
Directiva se adjudica un rol importante a la disuasién por la ciencia y la tecnologia: la capaci-
dad que tiene un pafs en lo tecnolégico, aunque esté en lo civil, ejerce un efecto disuasorio hacia
los demds. Por ejemplo: si algtin pafs quiere tener un conflicto con Japén, a pesar de, eventual-
mente, no tener una capacidad militar abrumadora, su dominio de la ciencia, la tecnologia y las
técnicas productivas ejercen, de hecho, un efecto disuasivo demoledor frente a un potencial
agresor.

Por ejemplo estd el caso de CITEDEF en la Argentina, que ha comenzado a mostrar progre-
sos en materia misilistica’. Un lanzamiento de un misil aislado a 100 km cada 8 meses, le cues-
ta muy poca plata y produce un efecto disuasorio muy superior a millones de délares gastados en
chatarra desactualizada que pudieran comprarse en el mercado internacional con los recursos
actuales. Si vemos la tecnologia como un elemento de disuasién, no es necesario que el pafs tenga
todas las armas en un momento determinado, pero es necesario poder demostrar que, llegado el
caso, nuestra capacidad tecnolégica y productiva nos permitiria responder eficazmente a una
amenaza determinada.

Con esta perspectiva, la inversién en los recursos humanos y financieros que se hagan en las
tecnologfas de punta se articulan perfectamente con una sociedad m4s orientada a la paz: se pue-
den colocar gran cantidad de recursos en las tecnologias de uso civil que, llegado el caso, pue-
den convertir ese dominio cientifico-tecnolégico y productivo en un instrumento decisivo para su
defensa. La clave me parece que reside en la capacidad que tengamos como sociedad de generar
politicas ptiblicas y consensos de largo plazo para integrar de manera transversal los diferentes
recursos tecnolégicos y productivos del pais. Un ejemplo puede ser el reciente anuncio de la pro-
pulsién naval nuclear, que sélo podrd funcionar si se construye un consenso entre los partidos
mayoritarios de darle el apoyo politico y presupuestario que requiere como proyecto de largo

plazo.

8 Decreto 1714/2009, del 10 de noviembre de 2009.
? Informacién sobre los proyectos de CITEDEF pueden verse en el sitio web:
http://www.citefa.gov.ar/Index.php?IdSec=10
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Miembro del Foro: ;Cudl deberia ser el proyecto de largo plazo mds importante para la

Argentina en el campo nuclear, lo que no deberfamos abandonar?.

Elena Maceiras: El conocimiento de las técnicas de reprocesamiento de combustibles, que
nos aseguraré la disponibilidad de recursos para nuestras centrales nucleares por los préximos

50 a 100 afios. Debemos contar con un ciclo combustible completo, en cada una de sus etapas.

Miembro del Foro: Creo que un aspecto clave para la maduracién cientifico-tecnolégica de
una sociedad reside —una vez més tenemos que volver al tema- en la educacién. La incompren-
sién del rol de la ciencia y la técnica en el desarrollo de la sociedad es una asignatura pendien-
te que pesa sobre nuestra generacién y, me temo, incluird también a la préxima. Tenemos, por lo
tanto, que trabajar en la formacién de nuestra sociedad y, por supuesto, de nuestra dirigencia,
para que se comprenda la trascendencia de asignar la prioridad presupuestaria que necesita el
desarrollo cientifico tecnolégico propio. Creo también, como se ha sefialado, que tenemos un pro-
blema serio en materia de capacitacién para el gerenciamiento de proyectos cientifica y tecnolé-

gicamente avanzados, en conquistar la punta del desarrollo.

Elena Maceiras: La formacién de los cientificos es muy importante, pero igual importancia
tiene todo el sistema cientifico en el que ellos tienen que desenvolverse. Si el sistema de evalua-
cién de desempefio (y, por lo tanto, su carrera como investigador que determina también su suel-
do) se basa en las publicaciones mds prestigiosas, y ciertos proyectos de interés para la sociedad
y el Estado no conducen a este objetivo, los cientificos se enfrentan a una dolorosa disyuntiva
entre su carrera y su responsabilidad social. Se ha hablado en ciertas oportunidades de adoptar
el sistema francés que permitirfa resolver este conflicto, pero no se ha llegado a un acuerdo para
su implementacién. Es necesario reorganizar el sistema para armonizar el gerenciamiento efi-
ciente de proyectos de largo plazo con los grandes programas de ciencia bésica, la rentabilidad

tecnolégica de las inversiones y las expectativas de progreso de los investigadores y técnicos.

Miembro del Foro: La ciencia y la tecnologia convierten a una sociedad y su economia en més
eficientes y competitivas, a la vez que mejoran la calidad de los servicios que se ofrecen a los
ciudadanos, incluyendo aspectos claves como la educacién y la salud. Hay un aspecto que atin
no fue evocado, que es la fuga de cerebros. También conozco, por ser del interior, cémo los avan-
ces tecnolégicos no llegan necesariamente a todas las provincias, porque falta una integracién

con un cardcter realmente federal de la produccién cientifica.
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Expositor: Tus observaciones son muy importantes. Una de las cosas que mds me llamé la
atencién del proyecto SAC-D/Aquarius es la cantidad de universidades del interior involucradas.
Los investigadores de estas instituciones no habfan tenido que sufrir el drama argentino de tener
que abandonar su ambiente, sus afectos, sus cosas, para ir a un lugar alejado a realizar su voca-
cién. Ese modelo, si se replicara, darfa incluso un aliento muy importante, porque la propia
NASA pone a esas 25 instituciones argentinas que participaron en el proyecto, en la pdgina web
de asociados a ella.

Yo quiero poner un ejemplo de cémo las tecnologias avanzadas aplicadas a la paz también
tienen un efecto estratégico. La Argentina tiene mds o menos hoy unos 7 satélites en 6rbita, a los

1. Son

que se agregaran el SAC-D/Aquarius, el SABIAMAR con Brasil y otros tres junto con ltalia
todos proyectos sofisticados que miden, por ejemplo, los cambios en la salinidad de los océanos,
lo que tiene una importante influencia para determinar los cambios en el clima global.
Paralelamente, tenemos como meta construir el “Tronador 2.2”, un inyector satelital de combus-
tible liquido, muy sofisticado, que nos permitird poner en érbita nuestros propios satélites™, eli-
minando las dificultades que siempre se presentan para obtener la posibilidad de lanzar los saté-
lites. El Tronador 2.2 va a alcanzar entre 500 y 600 km. en vertical.

El dia que ese lanzamiento se produzca, podremos hacer una comparacién muy interesante
entre el centimetraje que va a tener la informacién en las revistas de ciencias y qué centimetra-
je tendr4 en las revistas de inteligencia militar. Ese dfa va a cambiar una de las ecuaciones de
nuestra seguridad, sin invertir un peso en el gasto militar, a diferencia de lo que hacen otros pai-
ses, incluso de nuestra regién.

La experiencia de los que tratamos con estas cuestiones a diario nos muestra que en los cir-
culos de los grandes pafses, estos razonamientos son cotidianos y considerados “naturales” para
un pafs que desea convertirse en desarrollado o asegurarse que domina la vanguardia tecnolégi-
ca y no provocan reacciones negativas excepto que el pais que los desarrolla esté gobernado por
un régimen hostil a ellos. Que una democracia desarrolle su capacidad cientifico-tecnolégica es
considerado algo l6gico y natural. Sin embargo, en nuestro pais hay mucha gente que considera
que la Argentina no debe dotarse de estos desarrollos, que no nos “corresponderia”, que debe-
mos ser siempre un pafs menor, secundario. Se trata de una idea de nosotros que no se tiene en

el mundo desarrollado. Nadie ha impedido que la Argentina exporte tecnologia nuclear ni los

1 La informacién sobre el Plan Espacial Nacional y los diferentes proyectos puede consultarse en el sitio web:
http://www.conae.gov.ar/principal .html

" Informacién sobre el “Tronador” puede obtenerse en el sitio web:
http://www.conae.gov.ar/accesoalespacio/tronador.html
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Estados Unidos se oponen a que desarrollemos la tecnologia satelital y los lanzadores. Lo que
merece una reflexién profunda es el proceso por el que, como sociedad, nos hemos ido acostum-
brando a ser un pais de segunda clase, cuando tenemos todos los elementos para volver a ser un

gran pafs.

Elena Maceiras: El temor reverencial también se da, muchas veces, en los circulos cientifi-
cos. Hay ciertas resistencias, porque algunos piensan que, a pesar de que la Argentina es un pafs
democrético, no deberfamos dedicarnos a ningtin desarrollo cientifico-tecnolégico que pudiera
tener una conexién, aunque sea indirecta, con las armas de destruccién en masa. Segtin este cri-
terio, no deberfamos desarrollar, por ejemplo, nuestra industria nuclear para la generacién eléc-
trica, porque ello podria vulnerar alguna orden tdcita que alguien habria dado, de que no des-
arrollemos estas tecnologfas. Toda la experiencia recogida hasta ahora ha ido en sentido contra-
rio: la Argentina es considerada un pafs responsable, transparente y no existe ninguna preocupa-
cién internacional de que pudiéramos tener algiin plan nuclear encubierto, paralelo o de uso mili-

tar.

Miembro del Foro: Quisiera hacer una acotacién, confirmando las dos excelentes interven-
ciones que hemos escuchado. Creo que nuestro pafs, en términos de sociedad, es consciente de
la importancia que tiene la tecnologia. Adn en los rincones mds alejados del campo argentino, la
gran mayorfa es consciente de la relevancia de la tecnologia para la productividad de sus
emprendimientos y se esfuerza por ir adquiriendo e incorporando a la produccién los nuevos
conocimientos. También a nivel de las pymes se detecta esta comprensién del rol de las nuevas
tecnologfas. La sociedad conoce también los avances que han hecho los cientificos argentinos,
por lo menos, en medida similar a otros pafses de similar o mayor nivel de desarrollo que el nues-
tro.

Lo que resulta paradéjico, como hoy se ha sefialado, son los avances y retrocesos significati-
vos en la materia que ha experimentado nuestro pafs. También sorprendié a muchos que un anun-
cio de las consecuencias que tiene la propulsién nuclear para la marina de guerra fuera hecho de
la manera en que se hizo, casi al pasar, quitdndole toda la relevancia que merece. Las empresas
privadas también tratan de hacer un esfuerzo por adoptar las nuevas tecnologias; pero la falta de
un financiamiento adecuado las obliga, muchas veces, a desarrollar sus proyectos en el exterior,
como es el caso de la energia eélica, en el que nuestro pafs tiene importantes ventajas. Lo mismo
ocurre con la industria aerondutica, que fabrica aviones pequefios y sus partes tecnolégicamente
muy avanzados, pero no tiene financiamiento para desarrollarse internamente. La Argentina es

un pafs de contradicciones: como se ha explicado aqui, podemos desarrollar cualquier proyecto
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de avanzada en términos cientificos, al nivel de los paises mds avanzados pero, al mismo tiempo,
cometemos errores tan infantiles que nos llevan a considerar una gran noticia volver a hacer los
que ya hacfamos veinte o treinta afios atras.

También se hablé del tema de las “tribus”. Creo que el grave problema que tiene nuestro pafs
hoy estd términos de gestién: no sabemos gestionar lo que tenemos; las contradicciones entre nos-
otros son descomunales. Cuando llegamos al poder, cortamos y tiramos a la basura todo lo reali-
zado anteriormente, ya sea por egoismo, por desconocimiento o una impronta politica intoleran-
te. Allf est4 el gran problema que tenemos que corregir: para que la tecnologia llegue a las empre-
sas, al Estado y a la gente, tenemos que asegurar el financiamiento de la innovacién en el largo

plazo y la continuidad de las politicas: en definitiva, ser un pafs serio gestionado seriamente.

Miembro del Foro: Mi pregunta es si Japén es un pafs pacifico o un pafs al que un tratado de
paz le impuso una serie de limitaciones y si, de alguna manera, la Argentina no ha sufrido tam-
bién restricciones en el desarrollo de las tecnologias més refinadas como consecuencia de cier-

tos errores cometidos.

Expositor: Por supuesto, me referf al Japén no como un pafs pacifico en el sentido de actitud,
sino como un pafs que no tiene esas armas porque legalmente no las puede tener. Mi argumento
estaba dirigido a que el temor (disuasién) que impone Japén surge de que si bien no tiene armas
estratégicas, si tomara la decisiéon sabria y podria hacerlas. A raiz de la crisis con Corea del
Norte, hubo un gran debate en el parlamento japonés porque varios miembros se preguntaban:
¢vamos a quedarnos aqui sentados esperando que cinco capitales remotas decidan si nos van a
defender o no, o tenemos que liberarnos de las restricciones impuestas por los tratados y garan-
tizar por nosotros mismos nuestra seguridad nacional?. En Japén, como en el Brasil o la
Argentina, el desarrollo de cierto tipo de armas es un tema de decisién politica, no de capacidad
cientifica y tecnoldgica para desarrollarlas.

Con relaciéon a la pregunta sobre las restricciones, nosotros no tenemos ninguna. La
Argentina forma parte de los mecanismos de no proliferacién, en los que se acuerdan politicas
para restringir la exportacién. Lo que contaming el proyecto Céndor (o la excusa que se utilizd)
fue el componente extranjero, que determinaba que a cambio del dinero debia entregarse un pro-
totipo. El socio era Irak. Como algunos entendieron que la Argentina habia renunciado para siem-
pre a esos desarrollos al destruir lo que se habia hecho, el gobierno nacional de ese entonces
buscé la asociacién con los Estados Unidos, mostrando que nuestra capacidad cientifica y tecno-
l6gica no iba a desaparecer. El problema ha surgido porque en nuestro pais algunos sectores

demonizaron la tecnologia.
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Miembro del Foro: Tengo una duda que me surge desde las ciencias sociales, de donde pro-
vengo: ¢no es, en cierta manera, una eleccién sesgada mostrar como ejemplos de vanguardia tec-
nolégica lo nuclear y espacial?; ;por qué no hablamos de otras tecnologias igualmente de punta
como la nanotecnologia, la medicina o la biotecnologia?. Lo que tiene de peculiar las actividades
nuclear y espacial, es que sirven tanto para actividades pacificas como bélicas. Yo no termino de
entender cudl es el servicio a la sociedad de estas tecnologias.

Con relacién al proyecto Céndor, creo que el problema no era sélo el socio extranjero
inconveniente, sino que era un proyecto militar, y la sociedad argentina tenfa un problema muy
serio con el estamento militar. No se trat6 sélo de destruir una capacidad tecnolégica, sino de
dinamitar el poder militar auténomo en la sociedad argentina.

Finalmente, creo que es importante también analizar quiénes y por qué procesos van a
decidir en la Argentina cuéles son los proyectos prioritarios, en los que tenemos que volcar los

recursos presupuestarios.

Elena Maceiras: La eleccién de la energia nuclear se debe, en cierta medida, por ser el
campo de mi especialidad. Lo que tiene de peculiar el desarrollo nuclear es que tiene un conjun-
to de aplicaciones que tienen una incidencia directa en la calidad de vida de la sociedad, como
es la generacién de energfa eléctrica en grandes cantidades sin agotar los combustibles fésiles ni
producir emisiones contaminantes. La otra gran contribucién de la tecnologia nuclear es la apli-
cacién en la medicina por la via de los radioisétopos' y en otras actividades por la esterilizacién,
ya sea de la sangre humana o los alimentos. Nosotros producimos enteramente en la Argentina
los reactores de investigacién que producen estas aplicaciones y, ademds, los exportamos exito-
samente.

Por otra parte, la cantidad y complejidad de sectores que intervienen en la construccion de
una central nuclear abarcan, practicamente, todos los rubros sofisticados de la industria, desde
la metalurgia a la soldadura, de la inform4tica a la minerfa. Todo ello tiene una influencia direc-
ta en el desarrollo y la calidad de vida de la sociedad.

Con relacién al proceso de toma de decisién en materia cientifica, mi intencién fue expli-
car que no habfa un sistema coordinado y centralizado, sino que diversos Ministerios y
Agencias del Estado tienen una cierta autonomia y que deberfamos construir un sistema inte-

grado, coherente y dirigido con un sentido estratégico. Una de las carencias mds importantes

2Para una descripcion de las aplicaciones de los radioisétopos, véase, por ejemplo, el sitio web del INVAP:
http://www.invap.net/nuclear/plant_radio/intro.html
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es que no tenemos una politica de Estado que atdne todos estos esfuerzos y que creo que es

esencial que construyamos.

Expositor: No tuve ninguna intencién de hacer una eleccién sesgada. En mi caso, me referi
al sector satelital, que no es espacial ni nuclear. El sector nuclear no usa la red del sistema tec-
nolégico nacional, sino que tiene tanta capacidad que no necesita recurrir al resto del sistema
nacional. Las aplicaciones de la tecnologia satelital en nuestra vida cotidiana crecen exponen-
cialmente, desde los mapas al GPS o las comunicaciones; el impacto de la informacién provista
por los satélites en la actividad agropecuaria en nuestro pafs es enorme. En el caso de la medi-
ci6n de la salinidad de los océanos de la que hablamos, se probé que, por el aumento de las tem-
peraturas, el Atldntico evapora més que el Pacifico y el agua es més salada en el Atlantico que
en el Pacifico. Esto lleva a un cambio hasta en la calidad de las lluvias y da por tierra con la teo-
ria de la pelicula “El dia después de mafiana” que decia que la invasién de agua dulce del derre-
timiento de los polos iba a ser tan grande que iba a matar la corriente del Golfo; sin embargo,
parece ahora, por las observaciones satelitales, que la naturaleza se auto-regula y va producien-
do sal en cantidades equivalentes.

Lo interesante también es que estos grandes proyectos van ayudando a la maduracién de
otras instituciones en las distintas provincias, a través del esfuerzo desarrollado por el Estado
en reforzar el rol de las universidades y a la sofisticacién del aparato cientifico y tecnolégico
nacional.

Por supuesto, los sectores que estdn cubiertos por los regimenes de no proliferacién que
hemos visto, no son sélo los que, en sus miiltiples aplicaciones, cubren la mayoria de los desarro-
llos de punta, sino que son también los que influyen de manera més directa en el poder de las
naciones. Para pertenecer a ellos, hay que tener una capacidad cientifico-tecnolégica propia y
una conducta internacional responsable. Es, por lo tanto, muy importante que la Argentina sea el

tnico pais de América Latina en pertenecer a todos ellos.

Miembro del Foro: Quiero agradecer la pertinencia de la eleccién de los temas y la excelen-
cia de las exposiciones. La conclusién que he extraido es que tenemos que superar la bisqueda
de apoyo politico y presupuestario por las diversas agencias del Estado y, por medio de una refle-
xi6n filoséfica, formular una politica coherente, consensuada y de largo plazo, que dé una unidad
de direccién y ejecucién a la politica cientifico-tecnolégica, evitando las duplicaciones y super-

posiciones innecesarias.

Elena Maceiras: Se trata de una tarea necesaria, indispensable, pero que no resultard senci-
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llo de llevar a la practica, porque no tenemos experiencia en formular politicas comunes ni geren-
ciar este tipo de proyectos de manera cohesionada. Primero tenemos que pensar el pafs que que-

remos vy, a partir de ahf, buscar las tecnologias que hacen falta para lograr ese modelo de pafs.

Miembro del Foro: Bueno, esta es una de las razones esenciales de la existencia de nuestro
Foro: pensar de manera global y relacionada los problemas y formular propuestas de largo plazo,

que aborden la complejidad de cada cuestién.

Miembro del Foro: La pregunta que suscitan las apasionantes reflexiones escuchadas hoy es:
/qué pasa con los cuadros politicos de los partidos?. La complejidad de estas cuestiones reque-
rird un esfuerzo importante en la formacién de cuadros técnicos de los partidos politicos para

poder “conducir” vy, a la vez, “gerenciar” politicas que requieren un alto nivel de conocimientos.

Expositor: Las autoridades politicas deben tener una visién general de las prioridades que
surgen de un proyecto de pafs consensuado. Lo importante es contar con buenos asesores, que
comprendan los problemas en toda su complejidad. El politico tiene que tener la visién de arti-
cular todo en funcién del proyecto. Nuestra experiencia es que siempre que tenemos la oportuni-
dad de conversar con los lideres politicos y sus asesores, encontramos una actitud respetuosa. Lo

mismo ocurre con los paises con los que tenemos relaciones habituales sobre estos temas.

Miembro del Foro: Una vez mds, volvemos al tema de la falta de una cultura de trabajo en
equipos, de nuestro exceso de individualismo, que se impone, muchas veces, sobre el interés
general. Necesitamos convocar a gente de distintas orientaciones y disciplinas para construir ese

enfoque global que necesitamos.

Miembro del Foro: ;Qué valor o importancia tiene la cooperacién internacional en campos
que parecen muy encerrados en una competencia de cardcter nacional?. ;Qué oportunidades se

nos brindan desde el exterior?.

Elena Maceiras: La cooperacién es importante, pero tiene dos aspectos: por un lado se favo-
rece, porque cuando los pafses trabajan juntos es més dificil que existan planes paralelos o encu-
biertos, pero, por el otro, cuanto mds se coopere e intercambie informacién, mayor produccién
habra. Hay, pues, un cierto conflicto, en ciertos campos, entre los intereses de seguridad y los
econémicos y comerciales. En otros, como en los medicamentos y la salud, los intereses comer-

ciales e industriales que funcionan sobre la base de las patentes que les permiten recuperar las
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inversiones en investigacién y desarrollo, la cooperacién estd muy limitada. Allf donde el cono-

cimiento tiene un valor comercial, la cooperacién es restringida.

Expositor: En la cooperacién internacional hay “escalones”. Hay determinados campos en los
que un pafs de desarrollo intermedio como nosotros puede dar y recibir cooperacién. En las tec-
nologias que hacen la diferencia en la vanguardia, que te dan autonomia, la cooperacién es préac-
ticamente inexistente. Las reglas de juego usan conceptos como “amigo”; “enemigo”; “paga” y

“no paga”.

Elena Maceiras: Hay un aspecto de tecnologias como la nuclear y espacial que querfa desta-
car, y es que traccionan un conjunto de otras actividades, que a su vez desarrollan un conjunto
de empresas proveedoras. Para montar una central nuclear se necesitan grandes obras de meta-
lurgia y forja de metales; la industria metalmecdnica; tuberfas; vdlvulas o soldadores. Todo esto
arrastra el resto de la industria nacional que no es nuclear, especificamente. La electrénica para
los instrumentales, con sus millones de contactos y las computadoras para los controles y el per-
sonal para manejarlas involucra una gran sofisticacién de formacién de recursos humanos y pro-
duccién. Si uno compra la planta llave en mano, no madura su propia infraestructura productiva.

Todo ello, si logra que se la vendan.

Alberto E. Dojas: Vemos con entusiasmo que las ideas de que la pasién argentina y contar
con politicas y “hombres de Estado” son necesarios para superar esta declinacién argentina se
han ido incorporando al discurso de los miembros.... (risas).

Coincido con la idea de que hace falta una reflexién filoséfica sobre los miltiples aspectos
de la ciencia y la tecnologfa, no sélo por su influencia en la vida social (como la responsabilidad
y rol del cientifico, que fuera abordado en nuestra II Reunién), sino también porque sus avances
estdn planteando un conjunto de dilemas éticos a la sociedad, y estdn cambiando nuestras cos-
tumbres, ideas y enfoques incluso en campos que considerdbamos “ancestrales” como el sexo, la
procreacién o el matrimonio, sometidos a una enorme mutacién que cambiard los fundamentos de
nuestra organizacién social y nuestros valores.

Otro aspecto que tratamos —tangencialmente- en nuestra III Reunién es la actitud de nuestra
sociedad hacia la ciencia y la innovacién. En este campo perduran una cultura residual de
menosprecio de la ciencia, que la considera secundaria porque hay otros roles sociales mds vir-
tuosos o valiosos, y de incomprensién, porque las prioridades de la educacién argentina no estdn
centradas en la ciencia; incluso no tenemos en toda la Argentina un gran centro de difusién en la

sociedad de la actividad y los avances cientificos, como las “ciudades” o “centros” de la ciencia
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que hay en ciudades que incluso no son capitales, como Valencia o Poitiers.

Otra idea, a mi juicio equivocada, es que la ciencia es un quehacer sélo relacionado con la
investigacién “pura”, una “aventura” del conocimiento humano que se realiza por meros fines
del progreso de una disciplina particular. La sesién de hoy ha mostrado hasta qué punto la
ciencia y la tecnologfa estdn relacionadas con el poder, con la competitividad internacional de
la economia, con la calidad de vida de los ciudadanos y del sistema politico y sus institucio-
nes. En la préxima Reunién podremos reflexionar también sobre la distribucién espacial del
conocimiento cientifico y su efecto sobre la competitividad de las diversas regiones: el sector
pampeano-cuyano continta concentrando el grueso del impacto positivo de los conocimientos
y tecnologias avanzadas.

Como veremos también en la préxima reunién, esto estd intimamente relacionado con la
incomprensién argentina del rol clave que juega en la competitividad internacional de la econo-
mia contar con grandes empresas de talla regional y global: atin estd muy arraigada en ciertos sec-
tores la visién de que lo virtuoso son las pymes y que las grandes empresas son “monopolios” que
hay que enfrentar en lugar de apoyar. Sin embargo, son las grandes empresas internacionales
argentinas las que desarrollardn el ingreso a los mercados a la multitud de pymes que les sirven
de apoyo en su cadena de produccién y distribucién. La talla de las empresas es crucial para el
desarrollo de los grandes proyectos innovadores y la incorporacién de la frontera de la ciencia y
la tecnologia para producir bienes sofisticados para el mercado internacional. Para financiar
estos proyectos de investigacién, el desarrollo de nuevos productos y su colocacién en el merca-
do internacional, hace falta también un mercado local de capital importante y transparente.

Un tema muy interesante que ha sido evocado hoy es que nuestra democracia atin tiene una
gran dificultad para aceptar como normal tener una politica de auto preservacién, que es consi-
derada por todo el pensamiento occidental como la primera funcién del Estado. Sobrevive en nos-
otros la idea de que defendernos y, sobre todo, decir y ejecutar una politica para defendernos, es
negativo e, incluso, antidemocratico o autoritario. A contrario sensu, podriamos pensar que esta
idea es el fruto de una pulsién autodestructiva. Es curioso que todos consideren que el Brasil
puede desarrollar “naturalmente” un submarino nuclear, pero que si lo hace la Argentina, es
negativo, o como se ha escuchado, si los Estados Unidos tienen un submarino nuclear ese sub-
marino es democrético, pero que si lo tiene la Argentina es “fascista”. Es necesario reconciliar,
definitivamente, la defensa y la seguridad con la sociedad democratica y que pueda ser normal y
cotidiano, como en cualquier democracia avanzada, que el Ministro de Defensa pueda anunciar
el desarrollo de un sistema de armas determinado. La capacidad cientifico-tecnolégica de un pais
tiene una relacién directa con su capacidad de defenderse adecuadamente; la renuncia a contar

con una capacidad de generacién de ciencia y tecnologia avanzada es, por lo tanto, también una
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renuncia a contar con los medios para una defensa avanzada. Incluso desde el punto de vista pre-
supuestario, es mds rentable el desarrollo tecnolégico de punta que la compra en el exterior de
equipos militares que atrasan de varias generaciones tecnolégicas. En una préxima reunién ana-
lizaremos esta cuestién.

Lo que hoy pueden parecer inversiones “suntuarias” del Estado en ciencia y tecnologia, serdn
maifiana la fuente de grandes retornos econémicos cuando se conviertan en productos para el mer-
cado. La microelectrénica, por ejemplo, fue el producto de la competencia espacial entre las
superpotencias. Lo mismo puede decirse de un sinntimero de tecnologias que se desarrollaron
primero por su interés para la defensa. La propia internet, el desarrollo que ha traido el nacimien-
to de una nueva era en la historia de la Humanidad, nacié de la necesidad de vincular laborato-
rios que investigaban para la defensa y fue financiado por la DARPA®. No es azaroso que el pafs
més avanzado en la ciencia y la técnica militar sea también el que desarrolla las tecnologias més
avanzadas que estdn revolucionando el mundo, desde los sistemas operativos de las computado-
ras a las llamadas “redes sociales” y los aparatos que las soportan y vehiculizan.

La Argentina ha sufrido un retroceso cientifico y tecnolégico muy importante por la aplica-
ci6n de una doctrina que sostiene que basta con crear las condiciones para atraer inversiones
extranjeras que exploten nuestros recursos naturales, para convertirnos en una democracia occi-
dental: las empresas extranjeras ocupardn a nuestra mano de obra y con la renta que obtendre-
mos de los impuestos que paguen financiaremos un Estado de bienestar de nivel escandinavo. A
pesar de lo elemental del razonamiento y del hecho de que no existe una sola comprobacién fac-
tica de que esto haya ocurrido en algin pafs del mundo, en la Argentina hay todavia muchas per-
sonas que creen en él. En aplicacién de esta doctrina, hemos destruido lineas enteras de inves-
tigacién bdsica, ramas enteras de formacién de profesionales, liquidamos la escuela técnica
(como vimos en la Il Reunién), y rematado a precio de chatarra gigantescas inversiones empresa-
rias. La reconstruccién de este aparato productivo llevard afios de esfuerzo consecuente.

Tenemos que analizar el impacto de las nuevas tecnologias en el sistema politico, desde el
voto electrénico hasta, como decia el Vicepresidente estadounidense, la administracién de la
salud. Hay una nueva manera de enfocar la vida social, en la que la tecnologia tiene un enorme
impacto, como, por ejemplo, el DNI electrénico que permite realizar un gran nimero de tramites
administrativos desde una computadora hogarefia. Hay un proceso de democratizacién profunda

de la vida social que posibilitan las nuevas tecnologias, que hemos aprovechado atin en una mini-

1 “Defense Advanced Research Projects Agency”, de los Estados Unidos de América. Sitio web:
http://www.darpa.mil/
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ma medida.

El mundo actual contintda organizdndose bajo el principio “para participar hay que tener”. Si
la Argentina fue invitada a la reciente Cumbre de Seguridad Nuclear convocada por el Presidente
Barack Obama, es porque la Argentina es un pafs con capacidad nuclear. Si no tuviéramos esa
capacidad nuclear, nuestro pafs sélo hubiera sido informado de los resultados con ese término
tan actual como es el “outreach”, que habitualmente esconde el eufemismo de que uno es infor-
mado de lo que otros han decidido. En los tableros en los que se juega el poder mundial, donde
no tenemos poder no participamos de la toma de decisiones, de la coordinacién de politicas y, en
definitiva, del establecimiento de un cierto status quo. Ello abarca todos los aspectos de la vida
social e internacional: lo que estd sucediendo actualmente en el Atldntico Sur es la consecuen-
cia directa de nuestra capacidad o incapacidad para establecer un cierto orden de cosas: si la
situacién creada en torno de la explotacién del petréleo involucrara unas islas en la plataforma
continental del Brasil, los acontecimientos no se sucederfan de la misma manera. Es que el
Brasil ha dicho muy claro que la capacidad naval que est4 construyendo est4 dirigida, en primer
lugar, a preservar sus recursos en el mar.

El mercado internacional de las tecnologias avanzadas de uso dual estd organizado sobre la
base de ciertos principios y reglas: hemos aprendido claramente que los negocios turbios y las
politicas ambiguas o aventureras también se pagan en términos del retraso tecnolégico: en reali-
dad ya habfamos pagado ese costo con una alineacién incorrecta en el afio 1943 y con la decla-
racion de guerra al Eje a regafiadientes en 1945, y a pesar de lo traumdtico que resulté volver de
ese error, lo cometimos nuevamente con la Guerra de Malvinas y los negocios oscuros del Céndor.
Por ello, debemos mantener nuestra politica responsable de no proliferacién, actuar con transpa-
rencia y respetar las reglas de juego.

Entre nuestra Il y IV Reunién, nuestro querido pais celebré su Bicentenario, por lo que esta
es una gran ocasién también para efectuar un brindis:

jPor un futuro mejor para la Argentina y su sociedad, que es nuestro compromiso como
Miembros del Foro!!!!.

Nos volveremos a encontrar en ocasién de nuestra V Reunién, el miércoles 11 de agosto pré-

ximo. Hasta entonces!.
Contribuciones Adicionales de los Miembros
Miembro del Foro: He tomado conocimiento hace poco del trabajo de la empresa INVAP.

Alienta ver:

a) que el Estado provincial y el Nacional puedan trabajar con una estructura organizativa efi-
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ciente y moderna,

b) una estructura organizativa y técnica orientada estratégicamente al desarrollo de bienes, ser-
vicios y tecnologias de punta y eventualmente su exportacion,

c) el uso inteligente vy estratégico del poder de compras del Estado,

d) que INVAP es una de las pocas productoras mundiales que ha logrado un nombre a nivel
internacional en reactores de investigacion, y estd trabajando, al parecer en la direccion correc-
ta, para lograr el mismo nombre y nivel en satélites y radares.

INVAP plantea para Argentina el desafio de seguir equilibrando la autonomia y la indepen-

dencia de la empresa, con un mayor apoyo, especialmente en el campo internacional.
Miembro del Foro: Este es el discurso al que se hizo referencia en la IV Reunién:

"Discurso de la Sefiora Presidenta
de la Comisi6n Nacional de Energfa At6mica de la Reptblica Argentina,
Lic. Norma Boero,
en ocasién del Acto de Conmemoracién del 60 Aniversario de la Creacién de la CNEA”
31 de Mayo de 2010

Autoridades nacionales, provinciales y municipales, Sefioras vy sefiores, personal de CNEA en
todo el pais

Estoy realmente emocionada de estar hoy como Presidenta de la CNEA frente a ustedes, en este
momento en el cual estamos celebrando el sexagésimo aniversario de nuestra institucion, en el afio
del bicentenario de la Revolucién de Mayo, y muwy especialmente por vivir este importante momen-
to de reactivacion de la actividad nuclear en el pais.

Este renacimiento es posible gracias al apoyo que nos brinda el Gobierno Nacional, en especial
la Presidenta de la Nacion y el Ministro de Planificacion Federal, Inversion Publica y Servicios,
principalmente reflejado en el significativo aumento en el presupuesto asignado a CNEA de 93
millones de pesos en el 2003 donde el 80% del mismo representaba salarios a 756 millones de pesos
en el presente afio, un incremento del 750%. Ademds la incorporacion de mds de 800 puestos de
trabajo entre personal de planta y contratados y esto sumado al gran respaldo y apoyo diario de
todas las trabajadoras y los trabajadores de CNEA brindan una satisfaccion inica para mi.

Llevo 33 afios en esta institucion, alterné etapas de gloria y frustraciones, stempre luchando por
nuestra actividad al igual que todos los que trabajamos en CNEA, con el convencimiento de que era
nuestro esfuerzo el mejor aporte para garantizar a la sociedad los beneficios de la investigacion, el

desarrollo y las aplicaciones de la ciencia y la tecnologia nuclear.
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En momentos en que la institucidn se enconiraba muwy debilitada, recibimos el apoyo para salir
adelante. Hoy, siento con satisfaccion que el personal de CNEA es optimista respecto del futuro y
vuelve a enfrentar desafios cientificos, tecnolégicos y productivos

Desde que el Presidente Juan Domingo Peron creara la CNEA en 1950, su prestigio nacional
e internacional ha aumentado y se ha consolidado como el soporte tecnoldgico la actividad que en
este campo se desarrolla en Argentina.

Su etapa fundacional comenzd con la formacién de recursos humanos de excelencia en distin-
tas disciplinas vinculadas a la ciencia y la tecnologia nuclear. Desde entonces se crearon labora-
torios y se iniciaron actividades tales como la radioquimica, la metalurgia y la mineria del ura-
nio. Pasd por etapas de desarrollo y produccion, que involucrd la construccion y operacidon de reac-
tores de investigacion , sus combustibles, la produccion de radioisétopos y el empleo de las radia-
ciones tonizantes ( tanto para diagndstico como tratamiento médico), alcanzé su madurez con el
dominio de la niicleo electricidad, lo cual conllevé a la construccion y operacién de centrales de
potencia y el total desarrollo del ciclo de combustible (hoy producimos alrededor del 10% de la
energia elécirica que consume el pats). Este nivel de madurez tecnolégica fue el impulso para la
creacion de las principales empresas del sector como CONUAR, DIOXITEK, FAE, ENSI, y
Nucleoeléctrica Argentina, e INVAP entre otras.

En la actualidad la actividad de CNEA es fructifera en todos los campos; la investigacion cien-
tifica v el desarrollo tecnoldgico, las diversas etapas del ciclo de combustible y la formacion de
recursos humanos de alta especializacion. Todas estas actividades se realizan bajo un estricto sis-
tema de seguridad radiolégica y convencional, bajo sistemas de gestion de calidad y compromiso
con el cuidado del ambiente.

Es importante mencionar también los 30 millones de ddlares recientemente otorgados por el
Banco Mundial que, sumados al presupuesto de CNEA, nos dan la tranquilidad para concretar
la ejecucién de las actividades de restitucion ambiental en los sitios vinculados a la mineria de
uranio.

Hay tres temas que hacen a la organizacion que quiero destacar en este momento. Me refiero a
la elaboracion del plan estratégico de la institucion para el decenio 2010-2019, a la nueva estruc-
tura organizativa de la CNEA y a la evaluacidén del personal.

En el caso del plan estratégico, se ha estado trabajando arduamente desde hace cast dos afios,
con amplia participacién y colaboracion de los distintos sectores de la casa en diferentes niveles.
En lo que a la estructura organizativa se refiere, también se ha trabajado intensamente, buscando
la jerarquizacion de los puestos de responsabilidad de base, que le dan cuerpo y realizacion a las
decisiones politicas e institucionales, contando con la participacion activa de todos los sectores. En

lo que se refiere a la evaluacion del personal, ya se ha definido el procedimiento a seguir.

Minuta abreviada y editada de la IV Reunién (9 de junio de 2010) 251 pa gina



El desarrollo cientifico y tecnolégico argentino para el siglo XXI

Quiero hacer referencia a un hecho relevante. Hace 15 afios la CNEA fue dividida, se crearon
la Autoridad Regulatoria Nuclear como drgano regulador independiente y Nucleoeléctrica
Argentina como operadora de centrales nucleares. Hoy nuestra institucion gracias a la decisién del
Ministerio de Planificacion, Inversion Publica y Servicios participa en un 20 % del capital accio-
nario de Nucleoeléctrica Argentina. Pero lo mds importante es que las tres instituciones trabajan
conjuntamente por el futuro de la actividad nuclear, por lo que este acto no es sélo conmemorato-
rio del 60 aniversario de la CNEA, sino que en él festejamos los 60 afios de la actividad nuclear en
el pais.

La Argentina se ha consolidado como referente a nivel mundial, suministrando productos y ser-
vicios nucleares, exportando reactores de investigacion, plantas de produccion de radioisétopos, y
de fabricacion de combustibles y otras tantas actividades.

Recientemente ha visitado nuestro pais el Director General del Organismo Internacional de
Energta Atémica, Dr. Amano, quien reconocid el alto grado de conocimiento de nuestros técnicos y
el desarrollo alcanzado en el pais, donde empresas como CONUAR, DIOXITEK, ENSI, FAE,
Nucleoeléctrica Argentina e INVAP acompafiaron el desafio nuclear.

Quisiera aprovechar este marco de conmemoracion de los 60 afios de CNEA para recordar al
personal que sufrid la represién de la dictadura. En esta oportunidad reafirmamos nuestro compro-
miso para que nunca mds tengamos que vivir periodos de persecucién ideoldgica, politica o gremial.

Deseo finalmente referirme al recurso mds valioso con que cuenta la institucion: sus trabajado-
res, profesionales, técnicos, administrativos, auxiliares, todos: Ha sido gracias a ustedes que la
CNEA ha podido lograr a lo largo de su historia sus miiltiples éxitos. Gracias a su profesionalismo,
a su desinteresada dedicacion y a su continuado esfuerzo fue posible, a pesar de los duros embates
sufridos en décadas anteriores para hacernos desaparecer como institucion, mantener y consolidar
la eficiencia y el prestigio de la misma, permitiendo este nuevo y pujante renacer de la actividad
nuclear en nuestro pais.

Quiero aprovechar esta oportunidad para homenajear a nuestros mayores a nuestros maestros
y resaltar su espiritu pionero, que debe ser espejo para las nuevas generaciones que se nutrirdn del
ejemplo y orgullo del pasado y de la vocacion constructora del futuro. Quiero agradecer especial-
mente también a todos los que acompafian esta gestion, poniendo el hombro, aceptando desafios,
desterrando el “no se puede”, llevando adelante los proyectos mds ambiciosos, decidiéndose a vol-
ver a sofiar con una CNEA fuerte y pujante. Hoy la CNEA no sélo se puso de pie, sino que ya estd
caminando gracias a la energia de su gente.

A todos ellos, en nombre de la Institucion, muchas gracias.

Vamos adelante con Atucha II, con el CAREM, con la cuarta y quinta central, con el reactor

de investigacion RA-10, con el enriquecimiento de uranio, con el reprocesamiento, con la medicina
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nuclear, con las aplicaciones de la tecnologia nuclear, con la minerta del uranio y con la investi-
gacion y desarrollos de punta, siempre comprometidos con la seguridad y el ambiente de manera
sustentable en el marco del uso exclusivamente pacifico de la energia nuclear.

Muchas gracias".

Miembro del Foro: Este articulo refleja algunas de las ideas sobre las que se ha dialogado en

el Foro:
El astillero Tandanor vuelve al ruedo e incorpora personal
Tras su reestatizacion, busca ingenieros navales, civiles y mecdnicos, soldadores y electricistas

Por Patricia Osuna Gutiérrez
La Nacion, Domingo 20 de junio de 2010.

Desde hace 130 afios, Talleres Navales Ddrsena Norte (Tandanor) ha sido un referente de la
industria naval argentina y hoy, por el vertiginoso crecimiento de la industria en los iltimos dos
afios, requiere de profesionales para cubrir sus expectativas comerciales.

Esta empresa nacié el 10 de noviembre de 1879, en el varadero sobre el rio Lujén, como
Talleres Nacionales de Marina, para apoyar la primera escuadra de hierro y vapor de la Armada
Argentina. En 1898 trasladd sus instalaciones a la Ddrsena Norte y en 1902 se inaugurd el primer
dique de Puerto Belgrano.

En 1970 lo que era el Arsenal Naval Buenos Aires se transformd en Tandanor, que dos afios
después incorporaria la planta sur, donde en la actualidad se ubica la empresa. Ahi se construyd
el elevador de buques Syncrolift y cuatro gradas de trabajo de 200, 178, 149 y 148 metros de largo.

El presidente de Tandanor, Mario Nallib Fadel, explica los pormenores del astillero."Su impor-
tancia estratégica es que Buenos Aires es puerto terminal en el Cono Sur y las dimensiones del
mismo permiten a buques de gran magnitud, con mds de 6000 toneladas y 140 metros de eslora,
atender acd cualquier rotura. Es uno de los pocos de América del Sur con estas caracteristicas.
Reparamos por afio un promedio de 120 buques."

"La pieza clave de la competitividad es el Syncrolift, plataforma que eleva los buques, los saca
del agua y los coloca a seco. Levanta hasta 15.000 toneladas. El cliente principal es el Estado
argentino mediante la Armada; luego atendemos buques de patses vecinos, de Europa y Asia que
aprovechan las condiciones de competitividad de precios y reparan en la Argentina."

En la década del 90, Tandanor, que tenia dos plantas, fue privatizada con irregularidades que
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hoy son analizadas en la Justicia. En 1999 se declaré en quiebra su accionista privado, Indarsa, y
la firma quedd en manos de la Justicia y bajo la direccion y gestion de sus trabajadores, que la
mantuvieron operando. "Fueron 150 personas que la sostuvieron, creyeron y defendieron su fuente
de trabajo. En 2002, por la devaluacion, hubo una mejora de competitividad. En 2007 el Estado
la retomd y se hizo cargo con el 90% de las acciones de la empresa y el 10% quedd para los traba-
Jadores como propiedad participada.

"En 1999 la edad promedio de los trabajadores era de 57 afios, hoy es de 37 y contamos con
540 trabajadores en forma directa", dice el presidente. De 2007 a 2010 la facturacién se multipli-
cd por siete; en 2009 fue de $ 150 millones y en 2010 el presupuesto llegard a 400 millones.

Segun el contador Nallib Fadel, "la desarticulacién naval en los 90 fue importante y hoy los
ingenieros navales en actividad son personas mayores". Y recordd: "Se generd un gran vacto de pro-
fesionales porque la actividad llegs a ser nula. Por eso, el Ministerio de Defensa hizo un convenio
con la Facultad de Ingenieria de la Universidad de Buenos Aires para desarrollar una tecnicatura
en Construcciones Navales. Comenzé en 2009 en las aulas de la UBA, dura tres afios y ya la cur-

san 28 jovenes".
El Irizar

Uno de los proyectos especiales del astillero es la modernizacion y reparacién del rompehielos
Almirante Irizar. El buque que realiza transporte de pasajeros e investigacién tendrd, entre otras
modificaciones, la posibilidad de llevar 313 personas, y su drea de investigaciones pasard de 40 a
400 metros cuadrados. Alcanzard los 1000 si se habilitan las bodegas para tal fin.

Con un presupuesto de US$ 90 millones, para que este proyecio pudiera entrar en la pauta pre-
supuestaria de la Nacion, los costos indirectos y la utilidad de Tandanor serdn diferidos a 2012.
"Por su envergadura, serd la graduacion de Tandanor en términos de reparacion. Se formd un equi-
po técnico y buscamos ingenieros navales para que conduzcan esta obra. Queremos cumplir el plazo
de entrega para 2011", dice el presidente.

"Se busca tener la cantidad de personal suficiente que nos permita atender la actividad normal
del astillero y que los picos de trabajo sean articulados con el sector privado mediante licitaciones,
sistema que garantiza la sustentabilidad en el tiempo."

"Pero hoy nos faltan ingenieros en el nivel de supervisién debido a las nuevas obras vy necesi-
tamos profesionales en el nivel gerencial. Buscamos un gerente de planta para el complejo, puede
ser ingeniero naval, civil 0 mecdnico con experiencia en mantenimiento y manejo de una planta
industrial. Y un gerente de operaciones, preferentemente con experiencia en construcciones navales.

La oferta salarial es competitiva. Desde 2009 ofrecemos, junto con el sueldo de los gerentes de pri-
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mer nivel, un bonus a resultado, es decir, basado en objetivos cumplidos. Si la performance de la
empresa mejora su salario también, como ha sucedido", afirma Fadel.

Tandanor ofrece capacitacién, crecimiento laboral, realiza acciones constantes en temas de
seguridad laboral vy en la actualidad estudia la construccion de un fondo social para la adquisi-
cion de vivienda. Los ingenieros navales y de otras dreas y soldadores, caldereros, electricistas,
mecdnicos y personas con oficios relacionados a este sector pueden ingresar su curriculum en

rrhh@tandanor.com.ar.
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